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1 Introduction

Les entreprises peuvent jouer un role majeur dahgte contre les changements climatiques
en mettant en ceuvre des actions qui permetteratiidedes économies d’énergie, d’améliorer
la productivité et de diminuer les émissions de &&ffet de Serre (GES).

Ce guide est publié par ’'Agence Wallonne de I'didu Climat (AwWAC) afin de répondre au
besoin de guidance pour réaliser un bilan des @nissle Gaz a Effet de Serre volontaire a
I'échelle d’'une entreprise. Il accompagne les datewrs des émissions de GES « gros
émetteurs » et « petits émetteurs » qui seronemligne a partir d’avril 2014.

Ce guide sera mis a jour régulierement ainsi gsiedéculateurs en ligne.

2 Pourquoi réaliser un bilan des émissions GES ?

Avant de se lancer dans le calcul des émissionsé&bfiSes par les opérations d’'une
organisation, celle-ci devrait d’abord clarifies leisons pour lesquelles elle entreprend cette
tache. La plupart des organisations citent le®ngisuivantes :

e Pour fournir une base de gestion et des réducti@sémissions GES

* Pour s’engager a suivre les bonnes pratiques psgrerd’ autorité ou le secteur
d’activité

* Pour communiquer vis-a-vis des parties prenanteke garogres réalisé vers 'objectif
de réduction

* Pour les besoins de bilan interne ou externe

3 A quis’adresse ce guide ?
Ce guide accompagne les organisations qui souhadtaliser un bilan des émissions GES
pour leurs opérations sur le territoire wallon ouwehors.

Il est important de noter que ce guide est a atilimiqguement dans le cadre d’'un exercice
volontaire et qu’il ne représente pas ou fait padtun systeme de bilan obligatoire. Les
entreprises participantes au systeme de bilan d& @bligatoire (p.e. EU ETS) devront
suivre les exigences de bilan spécifique a ce systé
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Ce guide, ainsi que les calculateurs qu’il accompage peuvent étre utilisés pour realiser
une analyse de cycle de vie ou une empreinte cartoim produit.

4 Quelle méthodologie pour réaliser un bilan des émissions GES ?
L’AWAC recommande aux organisations d'utiliseiGeeenhouse Gas Protocol : A

Corporate Accounting and Reporting Stand@@&HG protoco) ou ISO 14064-1:2006 Gaz a
effet de serre- Partiel : Spécifications et ligthesctrices, au niveau des organismes, pour la
guantification et la déclaration des émissionsestsilippressions des gaz a effet de serre.

Le GHG protocolest un standard développé conjointement pa@rddd resources Institute
(WRI) et leWorld Business Council for Sustainable Developr@&BCSD). Il est
disponible sur le sitbttp://www.ghgprotocol.org/standards

Le standard ISO 14064-1 est publié par I'lSO (lanpation internationale de
normalisation). Ce standard est tres proche du GrBocol.
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5 Guide pour élaborer le bilan des émissions de gaz a effet de serre

5.1 Vue globale de la procédure

— Attribuer les ressources

— Etablir le bilan des émissions

e Collecter les données

Calculer les émissions

e Réduire les émissions

— Communiquer sur les résultats (optionnel)

5.2 Attribuer les ressources

Concevoir, mettre en ceuvre et suivre une strat@gi® nécedte une mobilisatiordes
ressources humaines et budgéti au sein de I'organisatiorEn effet, il faut un:
planification longterme pour réduire les émissions, un change possibledans les
procédures administratives et opérationnelles,udgét, un participation large et ur
communication réguliere et fréquente en interré l&ixtérieur de I'organisation. C’est pc
cette raison qu’unadhésion du haut niveau de gestion de I'organisa&sb primordiale sot
peine d’échouer.

La taille de I'orgarsation, I'existence ou non d’'un systeme de colldetéonnées (I'étape
plus consommatrice en temps) sont les criteremfjuent directement sur la quantité
ressources nécessairblne équipe sera nécessaire dans le cas d’'une gregalgsatior
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constituée de plusieurs entités alors qu’une paespourrait suffire dans le cas d’'une
organisation de petite taille. Les responsablda deantification GES doivent bien connaitre
la structure organisationnelle, étre des bons comzateurs, avoir des notions dans le
domaine de I'énergie.

5.3 Etablir le bilan des émissions

Identifier les entités ou opérations a inclure dans le bilan

Une organisation doit sélectionner une approche pansolider ou « regrouper » les
opérations ou installations qui feront partie damide ses émissions (concerne surtout les
organisations multi-sites). Ce regroupement caresteépérimetre organisationnel

On distingue deux types d’approches de consolidatio

o Il'approche par Bquity share(participation au capital) : I'organisation prend e
compte les émissions selon la part des actifs détdans I'organisation

o l'approche pate contrble qui se subdivise elle-méme en :

= L’'approche par lecontrdle opérationnet l'organisation prend en
compte les opérations pour lesquelles elle a lesgow'introduire et
appliguer des politiques d'exploitation.

= ['approche par lecontréle financier: I'organisation prend en compte
les opérations pour lesquelles elle a le pouvoenddiriger les
politiques financiéres et opérationnelles dans U¢ dobtenir des
avantages économiques ou autres de cette activité.
On ne peut pas mélanger plusieurs approches delaison dans un bilan donné: il faut

choisir une approche et I'appliquer de fagon caohtéra toutes les opérations menées par
I'organisation concernée pour éviter le double ctage ou 'omission d’émissions.

Si une organisation_possede et exploite elle-ménwmites ses opérationson périmetre
organisationnel sera le méme quelle que soit I'appche de consolidation utilisée
autrement dit elle peut sauter cette étapde définition d’'un périmetre organisationnel

Pour les organisations qui font des opérationsaioigs ou partagées, ou pour celles qui
gerent des actifs (meubles ou immeubles) louéammue locataire ou en tant que bailleur,
le profil des émissions obtenu variera en fonctieapproche de consolidation utilisée et
du type de location (voir annexe A a la page 44).
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Le choix du type d’approche de consolidation ad#ecegalement la catégorisation des
emissions d’une organisation donnée, comme dirett@sdirectes et par conséquent leur
répartition dans les scopes 1, 2 ou 3 (voir étapaste).

[ Approches pour définir le périmetre ]
I
| |
Participation au capital Contrdle
(par le % des capitaux
possédés

N
Contrdle financier (par avantages
éaconominiie:

N
Contréle opérationnel (peut diriger le
politiques opérationnelles)

U7

J

Par défaut, nous conseillons I'organisation de suig 'approche de contréle
opérationnel (concerne la majorité des organisations)
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Identifier les activités émettrices de Gaz a Effet de Serre le long de la chaine de
valeur

Aprés que I'organisation ait établi son périmétrgamisationnel, elle doit définir son
périmetre opérationnel i.e. identifier les sourd@snissions dans I'entreprise. L'approche
suivie par IeGHG Protocol est d’identifier les activités émettrices de GE8eeles
catégoriser en 3 « champs d’application » @aapes »en anglais. Ces trogopessont :

o Scopel (émissions directes de GES) : il s’agit d’én@esiémanant de sources qui
appartiennent a I'organisation ou sont contrépaaelle, par exemple les émissions
des cheminées d’usine, des procédés industriaks, @ie celles des véhicules
appartenant a I'organisation ou gérés par celle-ci.

0 Scope2 (émissions indirectes de GES) : il s’agit d'ésions qui résultent des
activités de I'organisation, mais proviennent derses qui sont la propriété ou sous
le contrdle d’'une autre organisation. Ces émissiéssltent de la production
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d’électricité, de chaleur, de vapeur et de froigpamiée (que I'entreprise achete et
consomme).

0 Scope3 (autres émissions indirectes de GES) : il sd@inissions qui résultent des
activités de I'entreprise, mais proviennent de sesiqui sont la propriété ou sous le
contrdle d’'une autre entreprise et qui ne sontclEssées dans le scope 2, par
exemple, les émissions résultant des déplacemestsrdployés par avion, des
émissions produites au cours du cycle de vie diodydt, etc.

Le dioxyde de carbone provenant de la combustida b@masse/biocarburdmtevrait &tre
rapporté séparément des émissions du scope 12 éte3CQ issu de la
biomasse/biocarburant mais sans combustion (exenfgmentation industrielle) devrait
étre rapporté sous les tr@sopes

Dans certains cas, il peut étre difficile d’idetifsi les émissions devraient étre catégorisées
dans lescopel ou 3. Il s’agit pour la plupart des cas, desséinins issues des activités
externalisées, les actifs et les batiments lougst plus de détails sur les émissions issus des
actifs loués ou activités externalisés, voir I'axmé (p44).

Pour certaines entreprises, les émissionscdpe3 peuvent constituer la plus grande
proportion de leurs émissions totales. En cal¢uEmémissions dsicope3, ces entreprises
ont une meilleure compréhension de leur impact satales changements climatiques. En
outre, identifier les émissions daope3 aide aussi les entreprises a prendre consciEnce
leur place dans la chaine de valeur et ainsi letmpt d’interagir avec les autres

1 . . . . . e
Par exemple, la combustion de la biomasse pour la production d’électricité et/ou de chaleur

? Car ce dioxyde de carbone aurait été émis de toute facon lorsque la végétation-de laquelle la biomasse est issue- se décompose
naturellement en fin de vie. Cependant, deux autres GES- I'oxyde nitreux et le méthane- sont habituellement émis lors de la combustion
de la biomasse. Ils n’auraient pas été émis lors de la décomposition naturelle et donc tout oxyde nitreux et méthane issus de la
combustion de la biomasse devrait étre inclus dans I'bilan sous les trois scopes.
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organisations de cette chaine de valeur. Cepeiidesttreconnu qu’il peut étre difficile de
guantifier les émissions du scope 3 ainsi estrisedlé de mettre I'accent sur les émissions
du scope 3 les plus significatives. Par aillele$Vbrld Resources Institu®VRI) et leWorld
Business Council for Sustainable Developnf@BCSD) ont sorti un standard sursleope3
disponible en lignéttp://www.ghgprotocol.org/standards/scope-3-stashd&e standard
catégorise les émissions du scope 3 en 15 catédwudi Figure 1: Vue générale des scopes
du GHG Protocol et émissions a travers la chainetiir.Sourcewww.ghgprotocol.orgi-
dessous). Cette catégorisation fournit aux engeprun cadre systématique qui leur permet
d’organiser, de comprendre et de déclarer lesitagidu scope 3 a I'intérieur d’une chaine
de valeur tout en évitant le double comptage dasséoms (car les catégories sont
mutuellement exclusives). Le calculateur dont lisgition est décrite au point 6, page21
inclue les 15 catégories du scope 3.

Scope 2 Scope 1
INDIRECT DIRECT
= Scope 3 Scope 3
II INDIRECT INDIRECT

pifEed .
goodsand transportation -
services i

d mr{hasedeLEFn(\_:y,slza:"_ and distribution ——

heating & cooling for own use
leased assets i [
Facilti
ot -i-1 s e mas|
goods b oo Franchises
employee processing of
fueland cammuting sold products 9
activities e R
business

= wine company . B oo

permrrr vehicles e ok

Eransportation products 5

anddistribution  waste end-ofife

enerated in treatment of
gl sold products
Upstream activities Reporting company Downstream activities

Figure 1: Vue générale des scopes du GHG Protocol et émissions a travers la chaine de valeur.
Source:www.ghgprotocol.org

Identifier les gaz effet de serre a mesurer
Il est conseillé de mesurer les émissions degasxa effet de serre du protocole de Kyoto.
Ceux-ci sont : le dioxyde de carbone (@ méthane (Ck), les hydrofluorocarbures
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(HFCs), I'oxyde nitreux (MO), les perfluorocarbures (PFCs) et I'hexafluoreesouffre
(Sk).

Différentes activités émettent des gaz a effetedeepar exemple la combustion des
carburants fossiles émettent duCQu CH, et du NO dans I'atmosphére tandis que la
production de I'aluminium émet du G@t PFCs.

Il existe en outre un certain nombre de gaz a deterre émis a cause des activités
humaines mais qui ne sont pas couverts par legoletale Kyotd (le cas de certains gaz
frigorigénes). Peu d’organisations émettent ces gaz

Une organisation peut choisir de quantifier lessSions issues d’autres gaz en plus des six
gaz du protocole de Kyoto si celles-ci sont sigaifives par rapport aux émissions totales de
GES.

5.4 Sélectionner une approche de calcul

Les émissions peuvent étre mesurées directemesuieant la concentration ou le débit des
emissions a la sortie de la cheminée. Cependgmprbahe la plus communément utilisée
consiste a appliquer les facteurs d’émissions deciés a une donnée dactivité de
I'organisation. Par exemple, la consommation delugstible constitue une donnée d’activité
et la masse de CO2 émise par unité de combustihEbeamé sera un facteur d’émission.

Les calculateurs mis a disposition des organisaticalculent les émissions de GES en
suivant cette approche i.e. en effectuant la someseémissions de chaque source identifiée.
Par source, les émissions résultent de la multigitin d’une donnée d’activitéar un facteur
d’émission. Le résultat s’exprime donc par la folensuivante:

n
E= ZAi x FEi
i=1

Avec :

* Les GES couverts par le protocole de Kyoto compte pour 99% des émissions GES globales.

* Mesure quantitative de I'activité occasionnant I'’émission des GES
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- E : émissions totales du bilan ou d’'une partiditlan expriméegn tonnes équivalent CQ
(tCO2eq)

- Ai : donnée d’activité du flux i, lequel flux egénéralement exprimé en unités physiques
(ex. : tonnes de gazole, kWh électriques, tonnasiel, tonnes.km de fret routier, surfaces
construites, etc.)

- FEi : facteur d’émission applicable au flux i goinvertit la donnée d’activité Ai en données
d’émissions GES

- n : nombre de flux pris en compte dans le cadrbildn ou d’'une partie du bilan
5.5 Collecter les données d’activités et choisir les facteurs d’émissions

Données d’activité

Plusieurs types de données d’activités peuventuitieés pour réaliser une quantification de
GES : les données primaires et les données secesndha figure ci-dessous présente les
types de données utilisables.

La collecte et la gestion des données d’activitéchelle de I'organisation est une tache tres
importante qui demande la mobilisation du chef dganisation et les services détenteurs de
linformation (finances, RH, etc.). Il est recommig aux organisations de récolter les
données de haute qualité i.e. les données prisaird’utiliser les autres types de données
dans le cas ou il est impossible d’avoir les dosrgenaires.

L’organisation peut se doter d’outils de colledtele gestion de données d’activité a I'échelle
d’'une organisation que ce soit les bases de dors@msisées accessibles via l'intranet de
I'organisation ou via internet ou les modéles at@durs standards complétés et envoyés par
mail a un point centralisateur

La standardisation des formats de collecte des @@ I'échelle d’'une organisation est
recommandée pour s’assurer que les données regsieiffiéirentes succursales ou opérations
sont comparables. Il est aussi recommandé d’établisystéme de contrble de qualité pour
s’assurer que I'organisation produit un rapporgidantification d’émissions de haute qualité.
Ce systeme établit un processus systématique pdaar ét corriger les erreurs des données
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d’émissions GES. Le lecteur intéressé trouvera glimformation sur la gestion de la qualité
du bilan au chapitre 7 dBHG protocof.

> Téléchargeable a 'adresse: http://www.ghgprotocol.org/files/ghgp/public/ghg-protocol-revised.pdf
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Plus précis

g A
f Données observées, prélevées a partir des systémes

d’information et relevés physiques appartenant ou exploités
par la société (ou une société dans sa chaine
d'approvisionnement). Exemple : les litres de carburants
consommeés, le nombre de km parcourus en train, les tonnes
d’intrants consommés, etc. )

~N

Données primaires

4

N\

Données génériques ou données moyennes provenant de sources
publiées, qui sont représentatives des activités d'une entreprise
ou de ses produits

Données calculées en estimant une tendance a partir des \
données existantes -soit pour combler un gap ou faire des
projections

p.e. données du mois de mars manquantes a remplacer par une
moyenne de février et d'avril

\

Données secondaire

Données similaires a celles qui manquent. Elles sont utilisées
sans aucune modification

p.e. données du mois de mars manquantes a remplacer par les
données de février sans modification

J

Moins précis

Figure 2: Types de données d'activités et leur degré de précision (source : Guidance on measuring and
reporting GHG emissions from freight transport operations, DEFRA)

Facteurs d’émissions
Un facteur d'émission est eoefficient qui prmet deconvertir les données observables ¢

hY

'organisation en émissions de gaz a effet de s¢ Différentes organisations publie
souvent les bases de facteurs d’émissions comnieEIME en France ou le DEFF au
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Royaume Uni. Les calculateurs en ligne proposestfdeteurs d’émissions par défaut et
laissent la possibilité dintroduire des facteurgnmiissions plus spécifiques en ce qui
concerne les postes des « achats de biens eteservit le poste des « infrastructures ».

Incertitude

Dés lors que I'on utilise une méthode qui appligies facteurs d’émission a des données
d’activité il y a deux sources d’incertitude lons chlcul des émissions de gaz a effet de serre
. une incertitude sur les données et une inceditud les facteurs d’émissions. Chaque calcul
effectué est donc assorti d’'une incertitude, cepprmet d’obtenir une incertitude pour le
résultat d’ensemble. Les calculateurs de 'AWAC permettent pas encore de calculer
l'incertitude liée au calcul d’émission. Néanmoinsus pouvons dire que l'incertitude sur le
calcul d’émissions du scope 1 et 2 est généralefiadrie car les données d’activités sont
dans la plupart des cas les données primairess datteurs d’émissions sont basés sur la
steechiométrie. Par contre, le calcul d’émissionschpe 3 est généralement assorti d’'une
grande incertitude car les facteurs d’émissionsiprment souvent de sources publiées et les
données d’activité peuvent étre des données norapses.

Période de collecte des données
La période pour laquelle I'organisation collects lonnées devrait s’aligner sur les besoins
de déclaration interne et externe. Cette périodeateétre del2 mois (année civile par

exemple)

5.6 Les outils de calcul
L’AWAC a développé les calculateurs a destinaties d

* Des entreprises/organisations qui ont un profilr@&eur similaire a celui des
ménages (catégorie ‘petits émetteurs’)

* Des entreprises/organisations qui ont un profilrgé&eur entre les ‘petits émetteurs’
et les émetteurs soumis a 'ETS (catégorie ‘grosttaurs’)

» Des administrations communales

Ces calculateurs sont sous format tableur et saxm@ssibles en ligne pour juin 2014. La
version tableur est actuellement téléchargeabléessite de I'AWAC. IIs sont utilisables sous
certaines conditions qui sont expliquées dansde paroductive du tableur.

Un guide d'utilisation des tableurs est disponduiepoint 6 & la page 21.



Partie | — Guide pour réaliser un bilan GES

5.7 Fixer un objectif de réduction des émissions de GES

Les motivations
L’étape suivante aprés le calcul des émission®gsfuement I'établissement d’'un objectif
de réduction des émissions. Cet exercice est reioeg®ur des raisons suivantes :

Diminuer les codts et stimuler I'innovation — laloétion des colts peut étre atteinte
via des mesures d’efficacité énergétique par exempl

Démontrer le leadership en fixant des objectifs iimix, en adoptant une politique
de gestion des émissions au sein de l'organisation

Améliorer 'image d’une organisation dans un ennitement de plus en plus
sensibilisé sur la responsabilité sociétale dearosgtions

Deux types d’objectifs
L’organisation peut définir :

Un objectif absolu de réduction d’émissions, exgriem tCQeq, qui comparent les
emissions totales de GES de I'année cible par rappeelles de I'année de
référence ; ou

Un objectif relatif basé sur la réduction d’émiss en utilisant les indicateurs de
business propres a I'entreprise (p.e. t€&Pbrut/ t de produit, m2 de surface au sol,
nombre d’ETP). Ce genre d’objectif prend en coniggeaugmentations et les
réductions de production a travers le temps.
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Concu pour atteindre une réduction d’une Le recalcul de I'année de référence pour les

guantité spécifiée d’émission GES émise danschangements structurels importants est

'atmosphére nécessaire. Ceci ajoute de la complexité pour
suivre les émissions a travers le temps

Répond de facon transparente aux besoins desPeut étre difficile a atteindre si I'organisation
parties prenantes de gestion d’émissions absoloasit brusquement ou si la croissance est liée
aux émissions GES

Refléte les améliorations de performance GE$ Aucune garantie sur la réduction d’émissions

indépendantes de la croissance ou décroissand8ES — les émissions absolues peuvent augmenter

organique méme si 'intensité diminue et la production
augmente

Peut augmenter la comparabilité des Si la variable monétaire est utilisée comme
performances GES entre les organisations indicateur de business, tel que les ventes en
millions d’€, elle doit étre recalculée en cas deg
changement de prix des produits ou de mix de
produits, aussi bien que I'inflation, ce qui ajoute
la complexité au process

Lorsque I'organisation établit un objectif, ellevd&t considérer si cet objectif :

e Couvre I'entiéreté de I'organisation

* Inclue toutes les émissions (scope 1, 2 et 3) lguebsure et déclare,
» Est basé sur les données récentes de I'annéeé&lerréé disponibles,
» Estatteintdansles5a 10 ans

Pour des lecteurs qui souhaitent aller plus loimsda guidance pour définir I'objectif de
réduction, ils peuvent se référer au chapitre 1GHG protocof.

® Téléchargeable a I'adresse: http://www.ghgprotocol.org/files/ghgp/public/ghg-protocol-revised.pdf
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5.8 Suivre ses émissions dans le temps

Pour suivre ses émissions dans le temps et pomnadittenir une comparaison significative et
cohérente de ses émissions dans le temps, 'oeganmgoit d’abord définir une année de
référence. Celle-ci devrait étre :

» La plus récente année pour laquelle les donnéesiskéns vérifiables sont
disponibles
» Soit une année unique, ou une série temporelle

Dans certains cas, il peut étre nécessaire dectdenl’année de référence pour pouvoir
comparer les émissions actuelles des émissiorwibises. Ainsi, chaque organisation
devrait développer des regles de recalcul de l'amigéréférence qui explique la base et le
contexte. Le cas échéant, I'organisation devrdiiimer un seuil a appliquer pour décider du
recalcul des émissions historiques.

Les cas pour lesquels le recalcul de 'année dga@te devrait étre effectué sont :

* Les changements structurels qui transférent largtdpou le contréle des activités
émettrices de son organisation vers une autrgbelda fusion, l'acquisition et la
cession et/ou I'externalisation et I'internalisatides activités

* Les changements dans la méthode de calcul ou aat@iws dans la précision des
facteurs d’émissions ou données d’activité quilonimpact significatif sur les
données d’émissions de I'année de référence

* Les erreurs importantes, ou un nombre cumulatifreliegs mineures qui sont
collectivement importantes

Le recalcul de 'année de référence n’est pas ddéndans les cas suivants :

» La croissance ou décroissance economique i.ehleggements dans les rendements
de production, et les ouvertures et fermeturesdesursales possédées ou controlées
par I'organisation

» L’externalisation et I'internalisation des actiw® I'organisation guantifie déja les
émissions indirectes (scope 3) issues des activiegernalisées et internalisées.

» Pour les opérations acquises ou vendues qui ngasnhcluses dans I'année de
référence (acquisition ou internalisation et cassio externalisation d’opérations qui
n’existent pas dans I'année de référence).
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Une fois que I'organisation a défini ses reglesatmlcul de I'année de référence, elle devrait
appliguer cette politique de fagcon cohérente.

Pour des lecteurs qui souhaitent aller plus loimsda guidance pour le suivi des émissions
dans le temps, ils peuvent se référer au chapiie@HG protocol.

5.9 Réduire les émissions de GES

Généralement, la premiere action a entreprendesdjexercice de quantification GES d’une
organisation est de mettre en place des procégues faciliter le prochain bilan. On est
donc dans l'optique d’'une amélioration continuebdlan des émissions de GES. Il s’agit de
faciliter la remontée d’'informations nécessaireka aéalisation du bilan, sur le site, mais
également en amont, aupres des fournisseurs, avatde ses clients.

Grace au bilan des émissions GES, I'entrepriseod&a d’une meilleure visibilité sur les
postes émetteurs principaux. L'essentiel de ['¢ffsera mis sur lidentification des
opportunités de réduction liées a ces postes. lotisna concretes envisageables sont
hiérarchisées en fonction de plusieurs critéress: tbonnes de CO2 équivalents évitées,
'applicabilité, le rapport colt/efficacité, la ressité stratégique, la réplicabilité, I'impact de

sensibilisation et donc I'effet d’entrainement kureste de la société.

5.10 Vérifier émissions
Le lecteur intéressé trouvera plus d’'informatior abapitres 9 et 10 d@HG protocol.

Une vérification indépendante par une tierce paltiene de la crédibilité a I'exercice de
bilan et est donc tres recommandée surtout augesrdanisations qui souhaitent
communiquer la-dessus.

’ Téléchargeable a 'adresse: http://www.ghgprotocol.org/files/ghgp/public/ghg-protocol-revised.pdf
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6 Utiliser les calculateurs de 'AwAC

6.1 Structure du calculateur
Un calculateuest mis a la disposition des entregs afin de leur permettre de calculer le
émissions. Il est sous format de tableur € (xIsx).

Le tableur comporte 4 feuill décrites ci-dessous :

Paramétres Infarmations
* Année de * Informations + Champs de * Par catégorie,

référence, noms sur le remplissage des visualisation des
des sites, calculateur, données par tCO,; eq
nombre de I'évolution de catégories
produits vendus ses mises a jour, + Une feuille de
etc. les conditions remplissage

d'utilisation, specifique pour

ete, les systémes de

= Détail des froid
categories
d'emission

La navigation entre lefguilles se fait graca des batons de navigation, sitt :

- Pour la page de PARAMETRI : en bas a droite de la page,
- Pour les autres pages, en haut a gauche et a.

La feuille « PARAMETRES> permet a l'utilisateur de renseigner des infornregi
générales telles que le nata I'organisation, le secteur d’activitignnée de référencle
nombre d’employés, le nombre de produits venduarddiannée de référence ainsi qu’t
courte description des sites et entités apparteénbantrepris. Un certain nombre csites
est repris a titre d’exemple.

» L'utilisateur doit d’abord remplir la feuille param étre avant d’encoder les
données dans la feuille FORMULAIRE ».
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e En patrticulier, il est important d’introduire unmbre (non nul) de produits vend
pour I'année de référence car ombre est utilisé automatiquement pa
formulaire.

La feuille «INFORMATIONS » est une introduction générale qui présente le puiible de
I'outil, sa structure, I'évolution des différente®rsions du calculateur et les conditit
d'utilisation.

La feuille « FORMULAIRE» est la feuille d’encodage des données colleaéegrifiées.
Le centre du tableur est occupé 16 catégories d'activités génératrices d’émission:
GES. Pour faire apparaitre chaque formulaire aidage, l'utilisateur est inté a appuyer
sur des boutons [+] situé dans la marge de lalée« FORMULAIRE » a gauchi

6.2 Code de couleur des cellules du formulaire
Dans les pages PARAMETRES et FORMULAIRE, Les celud remplir sont coloré
en orange clair.

Ex de cellule a remplir

6.3 Facteurs d’émissions

Cecalculateur se base sur des facteurs d’émissiens de la Région wallonne (pour
activités de combustion essentiellement) et detaidre version V7 des facteurs d’émissi
de 'TADEME pour les activités essentiellement cisessdans Iscope3. Ure série
d’hypotheses est aussi formulée notamment en ceogerne la consommation moyel
des véhicules.

6.4 Description de chaque source d’émissions et données a encoder

Apercu des catégories d’émissions couvertes
La page FORMULAIRE permet a l'utilisated’encoder des données d’activités pour le:
sources d’émissions suivar:

1. la consommabn des combustibles (chauffage, eau chaude sa&niet machines
statiques);
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6
7
8.
9

I'électricité et la vapeur/chaleur achetée;
Les processus de production ;

les systemes de refroidissement (perte des gagéefnts due a la non étanchéité des
systemes);

la mobilité des travailleurs (déplacements domitdéeail et  déplacements
professionnels) avec le parc automobile possédgpudlé par I'entreprise, avec les
véhicules propres du personnel, en transport emzon{train, bus, tram, métro) et en
avion

le transport de marchandises en amont,
les déchets générés par les opérations de I'ogams
'achat des biens et des services;

les infrastructures immobilisées (batiments, paygjinmmachines lourdes, etc.);

10.le transport et la distribution aval ;

11.le traitement des produits vendus ;

12.I'utilisation des produits vendus ;

13.le traitement de fin de vie des produits vendus ;

14.les actifs loués aval

15.les franchises

16.les investissements.

Comme les facteurs d’émissions sont automatiquenfentnis par le calculateu,
I'utilisateur doit donc se concentrer a la collecties données d’activités des sources
précédemment listées.

Pour assister I'organisation dans la collecte aesédes d’activités et le calcul d’émissions,
chaque source d’émissions va étre décrite darsetd®ons suivantes, selon les deux
rubriques :
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DEFINITION : sous cette rubrique, I'utilisateur trouvera &inition de la source d’émission
ainsi que le(s) scope(s) auquel elle appartient.

COLLECTE: Ici, I'utilisateur trouve I'information sur ledonnées nécessaires a collecter
pour la source d’émission

Pour certaines sources, le calculateur offre plusieptions de quantification des émissions
partant des données disponibles. Il est impodanentrer les données couvrant toute une
année civile.

La consommation des combustibles

DEFINITION : Cette catégorie permet de comptabiliser desstoms issues des sources
stationnaires (sur site) consommant des combustibsiles tels que les chaudieres au gaz
ou a mazout pour le chauffage de I'eau ou des leatisn Les émissions de ce poste sont
réparties automatiguement selon les ‘scope’ partine

* Enscope3, les émissions nécessaires a I'extraction, finage et au transport de ces
combustibles
« Enscopel, les émissions dues a la combustion difecte

COLLECTE: Nous privilégions ici I'approche par la compiaation directe des
combustibles. Plus précisément, il est demand@liiecter les données sur

- le type de combustibldmenu déroulant) utilisé et

- laquantité annuelle briléepour chaque sourcgex : chauffage des batiments, le
fonctionnement des machines statiques, la produstio site d’électricité ou de
vapeur/chaleur pour compte propre (cogénératiddj).menu déroulant permet
d’exprimer ces quantités en unités énergétiquesNIBJH, ...), en volume (litres) ou
en poids (tonnes).

Pour les combustibles fournis en citerne ou, dilest demandé de coupler les factures
d’achat avec un relevé du niveau de stock a chdébet et fin d’année. Dans ce cas, la
consommation est calculée comme suit :

® Note : est comptabilisée la quasi totalités des atomes de carbone présents dans le combustibles sont envoyés
dans I'atmospheérelors de la combustion
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Consommation combustibles annuelle = stock au ler jour de I'année de bilan +
Y livraisons entre le ler jour et le dernier jour —
stock au dernier jour de I'année de bilan

Autant que possible, il est demandé d’avoir desndes de consommation qui collent a
'année du bilan soit par les relevés officielsfaleturation soit par les relevés internes a
I'organisation. Il est demandé de vérifier les OBAN des compteurs de gaz naturel. Les
fournisseurs donnent généralement la consommaéiaad naturel en kwh P&SII faut le
transformer en kWh P& avant de l'introduire dans le calculateur.

Il se peut que I'organisation ne puisse pas détemnsga consommation par comptabilisation
directe des combustibles. C’est le cas des orgamsase situant dans des batiments occupés
par d’autres acteurs non inclus dans le périmatigrd/entaire et sans compteur de passage
pour chaque acteur. Dans ce cas, nous privilégiamparoche de comptabilisation par m2
chauffés et il est demandé de collecter les donsidela surface occupée par I'organisation,

la surface du batiment totale ainsi que la quadgtéombustible consommeée par I'ensemble
du batiment.

m?occupée par l' organisation

Consommation de combustible annuelle estimée =

m2du batiment
Conso totale en combustible du batiment

Pour déterminer les consommations de combustibtess recommandons au lecteur de
consulter le site web http://www.energieplus-lesite.be/index.php?id=1404

S 10Le PCS pouvoir calorifique supérieur désigne la quantité de chaleur dégagée par la combustion compléte,

a pression constante, d'un métre cube de gaz mesuré a 0 °C sous 1 013 mbar. Les constituants du mélange
combustible sont pris secs et a 0 °C et les produits de la combustion sont ramenés a 0 °C. L'eau résultant de la
combustion est supposée ramenée a |'état liquide contenue dans un combustible. Le pouvoir calorifique
inférieur (PCI) répond a la méme définition que celle du PCS, mais I'eau de combustion est supposée conservée
a I'état de vapeur a 0°C. La différence entre les deux correspond donc a I'énergie libérée ou non par le passage
de I'eau de I'état de vapeur a |'état liquide
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Electricité et vapeur achetées

DEFINITION : Cette catégorie permet de comptabiliser les gonis issues des
combustibles fossiles utilisés pour générer I'éleité ou la chaleur/vapeur. Les
organisations sont indirectement responsablessiéroessions par le fait d’acheter et de
consommer I'électricité et/ou chaleur/vapeur. Liegsg€ions sont automatiquement reparties :

= En scope 2les émissions dues a la combustion de I'énergiagire utilisée pour
produire cette électricitéou la chaleur/vapetft

* Enscope 3les émissions nécessaires a I'extraction, aineafé et au transport de ces
énergies primaires et celles liées aux pertesriéaes sur le réseau de transport de
I'électricité.

COLLECTE: Toute comme la premiere catégorie, 'approcheateptabilisation directe
d’énergie est privilégiée. L'organisation doit daratlecter les kWh électriques consommés
annuellement. Les sources de données peuvent étre :

» La facture annuelle (attention en basse tensiargjit de la facture au décompte
annuel et non les provisions de charges payéesusi@maent)

» Lesrelevés d’'index. Dans ce cas, il importe geadéeves soient réalisés a des dates
fixes et si un contr6le mensuel est organisé,dks/és doivent étre idéalement
réalisés du% au 31 du mois

Une distinction entre l'électricité verte et griest faite. La nature de ['électricité est
renseignée dans le contrat de fourniture.

En ce qui concerne l'achat de chaleur/vapeur, uk f@éterminer la quantité achetée, le
rendement de la chaudiéere (par défaut, le calaulgi®pose un rendement de 80%) et le mix
des énergies primaires utilisé par chaque fouranisse

Systemes de refroidissement
DEFINITION : par systéeme de refroidissement, on entend teyéehtion et le
conditionnement d’air ou climatisation. Ces équipats peuvent varier en tailles suivant le

11 . . e 2 . . ;e .
Le mix de production utilisé dans chaque pays aura donc une influence importante sur le facteur d’émission

de I'électricité produite

2 e mix de production dépend de chaque fournisseur.
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type d’organisation. Les émissions de ces equiptvsamt dues aux fuites d’agents
chimiques réfrigérant qui ont un trés grand imgactle réchauffement global. Ces fuites ont
lieu lors de l'utilisation, maintenance et/ou etige de I'équipement. lls constituent souvent
une source d’émissions mineure pour les petitsauxret majeure pour les commerces
distribuant des produits alimentaires. Par exempidhatiment pour un petit bureau peut
avoir une unité de conditionnement d’air sur |¢ &bdrs qu’une chaine de supermarchés peut
en avoir plusieurs par magasin ainsi gu’'une mulétd’autres équipements de réfrigération.
Les émissions de cette catégorie sont repartiesratiiquement en scope 1.

COLLECTE: La donnée d’activité a collecter est la quardié&echarge des gaz réfrigérants
(fluorés) des systemes de réfrigération ou de ¢igagon. Elles peuvent étre trouvées aupres
de la société de maintenance des systemes de froid.

Au cas ou cette donnée ne peut étre trouvée fagilgrie calculateur propose une boite de
calcul permettant de calculer les émissions arpdetla nature des systemes et du réfrigérant
utilisé.

Mobilité du personnel

DEFINITION : Le personnel d'une organisation se déplace gifiérentes motifs :
déplacements professionnels, déplacements dontiaila#, autres déplacements. Ces
déplacements génerent des émissions GES issuasdmbustion des carburants de
transport. lIs sont effectués dans des véhiculesdat®s ou non par I'organisation par voie
routiére, aérienne et ferroviaire. Les émissioagas de ces déplacements sont
automatiqguement reparties en différents scopes sgle le véhicule appartient ou non a
I'organisation et selon le motif du déplacemenir(tableau ci-dessous).

Activité Catégorie d’émission

Emissions de transport dans des véhicules Scopel (pour les véhicules roulant au
appartenant ou contrélés par I'organisation combustible fossile) et
Scope 2 (pour les véhicules électriques)

Emissions de transport des employés pour magti&cope 3, catégorie « voyages professionnels
professionnel dans des véhicules possédés oul
exploités par des tiers
En option, prise en compte des émissions liées au
séjour du personnel dans les hbtels

Emissions de transport des employés du domicleope 3, catégorie « déplacement domicile-
au lieu de travail travail »

Emissions des véhicules loués exploités par Scppatégorie « actif loués en amont »
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I'organisation déclarante non catégorisées en
scope 1 ou 2

o ) o _ | Enscope3, catégorie « activités liées au
Emissions nécessaires a I'extraction, au raffinag@mbustible fossile et a I'énergie »

et au transport de ces combustibles

COLLECTE :

Différentes types de méthodes sont utilisées palguter les émissions liées au transport des
personnes. Nous en décrivons deux qui sont propaaes le calculateur actuel :

1. Méthode basée sur les quantités de carburant conéem

Elle consiste & déterminer la quantité de carbwzansommé durant le déplacement
professionnel ou le déplacement domicile-travadesta multiplier par un facteur d’émission
adquan. Si les données de consommation de carmeaaint pas connues, I'organisation
pourrait les dériver des données suivantes:

» L’argent dépensé dans I'achat de carburant consostesd prix moyens de ces
carburants
» Ladistance parcourue et la consommation moyennekigule

Cette méthode est la plus recommandée car elfg@sse. Elle est souvent utilisée lorsque
le véhicule appartient ou est contrdlé par I'orgation.

2. Méthode basée sur le nombre de kilométre parcourus

Elle consiste & déterminer le nombre de kilométreéhicule-knm’ou passager-k

parcouru par mode de transport et de le multijpiggrun facteur d’émission propre au mode
de transport utilisé. Cette méthode est souvelisédi pour le transport aérien et le transport
en commun dans les bus, trams ou trains.

13 N~ s . . N
Déplacement d’un véhicule sur une distance d’un kilometre

14 . . . \
Déplacement d’un passager sur une distance d’un kilomeétre
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La collecte des données d’activité pour les dépraents professionnels a I'étranger
demande souvent de travailler avec les agencesydgegs alors que la collecte des données
d’activité pour les déplacements domicile-travaitpe souvent par des enquétes de mobilité
annuelle.

Pourle transport aérien, il faut aussi collecter le nombre de kilometregager parcouru

pour un vol européen ou international (hors Eurapgar classe de voyagéd¥xlasse,

classe affaire ou classe inconnue) car les factBé@msissions sont différents selon si la
destination est européenne ou hors Europe etdaeclaccupée (en effet, le nombre de siéges,
qui dépend des classes de voyage, est pris en epmpt

Pour calculer la distance parcourue en voiture sdes commevww.mappy.beou
www.viamichelin.bepeuvent étre d’'une grande aide. Pour estimeistartte parcourue en
avions, différents sites permettent de calculgdds court chemin séparant deux points du
globe qui est généralement la route suivie paavesns (qui n'ont pas d’obstacles a
contourner). Il s’agit notamment ¢étp://www.world-airport-codes.confPour estimer la
distance intra-gares, il est conseillé de s’adres$e SNCB.

Transport et distribution des marchandises amont
TRANSPORT

DEFINITION :

On distingue deux types de transport des marchesméis amont. Il s’agit du transport pour
compte propre i.e. avec des moyens de transpasédés ou contrdlés par I'organisation ou
pour compte d’autrui i.e. avec des moyens de ti@hsion possédeés et non contrdlés par
I'organisation (typiquement les services de transpmposes par les sociétés spécialisés
dans la logistique). Ces deux types de transpaitriboient aux émissions de GES a travers la
consommation de carburant (i.e. la combustion redbili d’électricité dans le cas des trains.
Les émissions GES sont automatiquement repartrde palculateur :

= Enscope lles émissions dues a la combustion directe dammbyens de transport
en compte propre

= En scope 2 les émissions liées a la consommation d’életéricians le cas de
transport électrique

= En scope 3,les émissions dues a la combustion directe ou kesaumation
d’électricité dans les moyens de transport en cerdjatutrui
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Pour ce qui concerne le transport pour compte digués émissions sont issues :

e D’une part, du transport des produits entre lesniggeurs directs de
I'organisation et ses propres opérations (danvélegules n’appartenant pas a
I'organisation ni controlés).

» Drautre part, des services de transport par des dighetés par I'organisation (soit
directement soit par des intermédiaires), en cepcanta logistique entrante et la
logistique sortante (p.e. des produits vendus)e gansport par des tiers entre les
installations de I'organisation.

COLLECTE:

Différentes types de méthodes sont utilisées palguter les émissions liées au transport des
marchandises. Nous en décrivons deux qui sont pégsodans le calculateur actuel :

1. Méthode basée sur les quantités de carburant conéem

Tout comme pour le transport des personnes, céltieatie consiste a collecter directement
les quantités de carburant consommeées et a legphaulpar les facteurs d’émissions
appropriés. Si les quantités de carburants nepsantonnues, I'organisation pourrait les
dériver du nombre de kilomeétres parcourus ainsilgiconsommation moyenne du
véhicule/moyen de transport utilisé.

En cas de transport partagé, les émissions dodtentllouées entre les biens transportés
(ceux appartenant a I'organisation et d’autresunapgpartenant pas). L'allocation se fait
suivant différents facteurs dont le plus courahteepoids transporté. S'il y a des
chargements multiples sur le trajet d’'un véhicldedistance devrait étre utilisée comme un
facteur d’allocation. Une collaboration avec knporteur est nécessaire pour cette
évaluation.

Les sources possibles des données sont :

» Les factures de carburant (voir systéme de gedisnvehicules pour le transport en
compte propre)

» Les factures de transport lorsqu’on achéte les@ve transport

» Les fichiers de gestion des veéhicules ou il estatffé des relevés de kilométrage en
début et en fin d ‘année
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Il est recommandé de questionner aussi le trarejport

Cette méthode est souvent utilisée pour le trangwocompte propre, routier et non routier,
car I'organisation a les moyens de connaitre sesaumations en litres de carburant a partir
des factures ou des cartes carburants

2. Méthode basée sur le kilométrage parcouru

Elle consiste & déterminer les tonnes. Kilométreansportés et a le multiplier par des
facteurs d’émission exprimés en tg&(par tonne kilomeétre. Ces facteurs d’émissions
proviennent des données statistidfiesr le transport.

Cette méthode est utile pour les organisationsquit pas acces aux données relatives a la
consommation de carburant ou au kilométrage paucoarr le véhicule ou qui ont des
chargements qui n'occupent pas tout le véhiculensero’est le cas du transport des
marchandises en train, en avion (jets de lignppetvoie fluviale/maritime.

La distance peut étre suivie via les systémes sigogeinterne ou si ceux-ci ne sont pas
disponible via les cartes en lignevw.mappy.beou www.viamichelin.bepour le transport
routier et ferroviaire (les lignes de train soningent assez peu distances des voies routiéres).
Les mémes sites permettent d’éclater un parcotemiational en distances par pays ce qui
est nécessaire dans la mesure ou les émissionsipade distance sont fortement variables
d’'un pays a l'autre.

Pour estimer la distance parcourue en avions,rdiffé sites permettent de calculer le plus
court chemin séparant deux points du globe quj@séralement la route suivie par les
avions (qui n'ont pas d’obstacles a contourne.dgit notamment dettp://www.world-
airport-codes.com

La longueur des routes maritimes peut égalememestimée grace a différents sites internet
lorsque 'organisation connait le port de dépaté gtort d’arrivée.

15 . . , . . .

S’obtient en effectuant le produit de la masse transportée exprimée en tonnes par la distance parcourue
exprimée en kilométres. La tonne kilomeétre est I'unité de mesure d’une tonne de produits transportés sur une
distance d’un kilometre.

16 . sLe ™ . . .
la consommation moyenne des véhicules de transport, I'utilisation moyenne, les poids/volume et la taille
moyens des produits transportés...
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Les sources possibles des données sont :

» Les factures de services de transport pour comnaittistance réelle parcourue et le
poids/volume transportés

» Distances estimées via les cartes ou calculateudssthnces en ligne si distance
réelle non disponible

DISTRIBUTION

DEFINITION : Cette catégorie comptabilise les émissions isdada consommation
d'énergie nécessaire pour lI'acheminement de lahawadcse hors transport en ce y compris
le stockage des biens achetés. Les émissionsviegyliees a la fuite d’agents réfrigérants
dans les entrepbts de stockage y sont égalememptabiisées. Toutes ces émissions sont
classées escope3.

COLLECTE:

Différentes types de méthodes sont utilisées palguter les émissions liees a la distribution
amont des marchandises. Nous parlerons uniqueradatrdéthode spécifique au site de
stockage qui est proposée dans le calculateur.

Elle consiste a collecter les données de consoramdtiénergie (combustibles, électricité) et
les émissions fugitives et a les multiplier parfeegeurs d’émission appropriés.

Les émissions devraient étre allouées si I'entrdp&itockage est partagé. Dans ce cas |a, il
est nécessaire de connaitre le volume moyen des sieckés et le volume des biens de
I'organisation stockés dans I'entrep6t.

Transport et distribution aval

DEFINITION : cette catégorie inclue les émissions de trangbate distribution des
produits vendus par I'organisation dans des véegat équipements non possedeés ni
contrélés par I'organisation. Cette catégorie iacussi les émissions du détail et du
stockage non reprises dans d’autres sections.

COLLECTE: Les mémes méthodes de calcul que dans le trarespont sont utilisées. La
seule différence dans le calcul des émissions éigdsansport amont et aval est
probablement liée a la disponibilité et qualité desnées d’activité. Les données de
transport sont plus faciles a obtenir aupres desfsseurs en amont que des clients ou
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société de transport en aval. Ainsi donc il fautses par des estimations. Le calculateur
propose donc des méthodes utilisant des moyennes.

En ce qui concerne le stockage, il est demandéltecter des données de consommation
d’énergie (combustibles et électricité) et celles d
fuite d’agents réfrigérant.

Déchets générés par les opérations
DEFINITION : Les émissions liées au traitement
des déchets dans des installations possédées ou
exploitées par des tiers sont comptabilisées en
scope 3. Si I'organisation effectue ce traitement

S dans ses propres installations, les émissionstseron
catégorisées en scope 1 et 2. Les organisations
peuvent optionnellement ajouter les émissions
liées au transport de ces déchets du lieu de
collecte au lieu de traitement. Deux types de
déchets sont visés : les déchets solides et les eau
usées. Seul le traitement des eaux useées effectué
par des tiers est a prendre a compte dans cette
catégorie. Lorsque I'entreprise effectue lui-méme
ce traitement, cela est comptabilisé en émissions
directes et indirectes scope 2.

Les modes de stockage et de traitement considénés le stockage dans un Centre
d’Enfouissement Technique (CET), le stockage dem&8ET avec valorisation du méthane
issu de la fermentation de la fraction organiqaegetyclage, I'incinération, le compostage,
de la récupération de la chaleur lors de l'incitiérapour produire de la chaleur (chauffage
urbain) ou de I'électricité, le traitement des easges

Le traitement des déchets produit des émissiomsfideentes facons. Premierement, la
décomposition des déchets fermentescibles dangémrges ou centre d’enfouissement
technique produit du méthane, un GES dont le PodeoRéchauffement Global (PRG) est
21 fois supérieur & celui du dioxyde de carboneCOglibéré lors de I'incinération des
déchets fermentescibles n’est pas pris en comates ld comptabilisation des émissions car
il s’agit d’un simple retour dans I'atmosphére @wbone mobilisé par la photosynthése au
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préalable. Le transport des déchets est égalemergaurce d’émissions issues de la
combustion mobile dans les camions de transport.

Les émissions des eaux usées proviennent pringigalede la dégradation de composés
azotés, en conditions aérobies ou non, ce qui ddes@&missions de,N. La Demande
Biochimique en Oxygeéne (DBO) c-a-d le poids de eagborganique contenu dans les eaux
usées est un indicateur de leur teneur en profduiteentescibles

COLLECTE :trois méthodes de calcul peuvent étre utilisées pstimer les émissions
issues des déchets produits par les opératiorisrdanisation déclarante. Nous décrivons la
seule méthode proposée dans le calculateur gla egtthode spécifique au type de déchets.
Dans cette méthode, les émissions issues des déldpndent du type de déchets éliminés
et du type de traitement de ces déchets. Il fant didentifier le mode de traitement des
déchets et le poids des déchets produits en goeatib par exemple la société en charge de
I'évacuation des déchets.
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Pour calculer les émissions des eaux usées domestiitées dans les stations d’épurations
collectives, nous déterminons le nombre d'équivaheitant (EH)’ total par grands types

de batiments ou complexes que nous multiplionsipdacteur d’émission en tGe€g/hab/an
provenant de I'inventaire régional des émission&HES.

Tableau 1: Nombre d'équivalent habitant par grands batiments ou complexes (source: Asbl EPUVALEAU)

Batiments ou complexes Nombre d’EH
Usine, atelier 1 ouvrier =% EH
Bureau 1 employé =1/3 EH
Hotel, pension, hopitaux, prisons 1 lit= 1EH
Restaurant 1 couvert =1/4 EH

Pour ces batiments, il est donc demandé de coanaitrombre d’ouvriers/employés ou le
nombre de lits ou couverts selon les cas ainsi@nembre de jours de travail/ouverture par
an.

Achats des biens et des services

DEFINITION : Cette catégorie inclue toutes les émissions emnafne. cradle-to-gate)
issues de la production des produits achetéesquisas par I'organisation durant I'année de
bilan. Les produits incluent aussi bien les biemsémels et les services immatériels autres
gue ceux repris dans d’autres catégories du sc@pe.3a catégorie immobilisations). Les
émissions cradle-to-gate couvrent toutes les éamissjui ont lieu lors du cycle de vie du
produit, jusqu’a ce qu’il soit acquis par I'orgaati®n. Elles peuvent inclure :

» L’extraction des matériaux bruts

» Les activités de l'agriculture

» Fabrication, production et transformation

* Production d’électricité consommeée lors des aésvén amont

» Stockage et traitement des déchets générés pactleges en amont

7 Quantité de matiéres organiques rejetée en moyenne par habitant. 1EH=60g de DBOsi.e. qu’en 5 jours, il
faudra en laboratoire 60 g d’oxygéne pour dégrader biologiquement cette quantité de matiere organique
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» Utilisation du sol et aménagement du territoire

» Transport des matériaux et produits entre fournisse

» Toute autre activité qui a lieu avant I'acquisitidun produit par I'organisation
déclarante

Il est intéressant de différentier les achats deyrtiort® et les achats indirecfsentre les
produits servant directement a la production poi@umorganiser et collecter les données.

Il est fortement conseillé d’obtenir les facteunission spécifiques (en tCO2 eg/tonne)
provenant de fournisseurs ayant réalisé un cycleed&radle-to-gate” de leur produit.

Les biens a longue durée de vie (machines, immgub&sont pas des produits mais entrent
dans la catégorie des infrastructures et dontriéeom en carbone est amorti sur 'année de
leur fabrication/construction/rénovation.

Les émissions cradle-to-gate des produits sonsétsserscope 3.

COLLECTE :Quatre méthodes peuvent étre suivies pour calrgermissions scope 3 des
produits et des services achetés. Nous décrivdies cpii sont proposées dans le
calculateur :

1. Méthode spécifique du fournisseur

Cette méthode est la plus précise car elle esttdireent liée aux produits et services
spécifiques achetés par l'organisation et n'a pa®in de méthodes d’allocation. Elle
consiste a multiplier la quantité des produits ewvises achetés par des facteurs d’émission
cradle-to-gate spécifiques au fournisseur. Celpasg que le fournisseur a réalisé un bilan
des émissions de GES cradle-to-gate avec une nudtigiel reconnue.

18 . N N N . . g ;
P.e., une entreprise achéte des matiéres premiéres et/ou des composants qui, une fois élaborés et
assemblés, constitueront les produits qu’elle vendra

19 , . . ;g . . .
Encore appelés les achats hors production ou encore les frais généraux (achats de machines de fabrication,
de service de maintenance et d’entretien des machines et des locaux, voyage d’affaires, ...).
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2. Méthode des moyennes

L’organisation collecte les données sur le poidsl'autres unités appropriées des produits
ou services achetés et les multiplie par les fastdiémissions cradle-to-gate secondaires
appropriés. Les facteurs d’émission cradle-to-gatedéfaut sont proposés dans le
calculateur.

3. Méthode basée sur les dépenses

L’organisation collecte les données sur les déeeBectuées pour I'achat des produits et
services et les multiplie par les facteurs d’émisgiroposés automatiquement par le
calculateur.

Infrastructures (acquises durant 'année de déclaration)

DEFINITION : Cette catégorie inclue toutes les émissions en a(hencradle-to-gate)
issues de la fabrication/construction des moyenza@uction achetés ou acquis par
I'organisation déclarante durant 'année de détilamalLes émissions liées a l'utilisation de
ces moyens de production sont classées en scoela(ponsommation de combustibles
fossiles) ou en scope 2 (p.e. pour la consommadiotiélectricité) plutbt qu’en scope 3.

Les moyens de production sont les produits finisogtiune durée de vie étendue et sont
utilisés par I'organisation pour fabriquer des Bidiournir des services, vendre, stocker et
livrer une marchandise. En comptabilité, les moydmproduction sont traités comme étant
des immobilisations ou immobilisations corporelless moyens de production sont par
exemple I'équipement, les machines, les immeuldesnstallations et des véhicules. Il peut
étre difficile de catégoriser les produits acquisachetés comme étant des infrastructures ou
I'achat de bien (rapporté différemment, voir carégprécédente). Dans ce cas, il leur est
conseillé de suivre leurs propres procédures detamiiité financiére afin de déterminer
dans quelle catégorie d’émissions appartient ldyt@n question.

COLLECTE: les mémes méthodes de calcul sont utilisées gog ld catégorie précédente.
Il est donc conseillé au lecteur de se référercatégorie précédente pour une guidance de
calcul d’émissions et de collecte des données.
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Utilisation des produits vendus

DEFINITION : Cette catégorie englobe les émissions totaseessde I'utilisation des
produits vendus par I'organisation aux utilisagefimaux durant 'année de déclaration. Les
utilisateurs finaux sont les consommateurs oud@eprises qui utilisent les produits finaux.
Ces émissions reprennent obligatoirement la consiimmmdirecte d’énergie durant
I'utilisation des produits (e.g. voitures, aviolwgiciels web, etc.) et optionnellement la
consommation indirecte d’énergie (e.g. nourritwierggcessite la cuisson et la congélation).
L’organisation peut optionnellement inclure les gsions associées a la maintenance des
produits vendus sur la durée de leur utilisation.

La collecte des données aupres des consommateaus in’est pas toujours nécessaire pour
calculer les émissions de cette catégorie. Il ésessaire de collecter les spécifications des
produits et émettre des hypotheéses sur I'utiligaties produits/services par les
consommateurs (e.g. profils d’'utilisateurs, durdesie estimées, etc.). Si nécessaire, les
organisations pourraient déclarer des informatamditionnelles sur la performance des
produits qui incluent les indicateurs sur I'inteésiarbone, sur l'intensité énergétique et les
émissions annuelles issues de I'utilisation desdlyite vendus. Toute communication sur les
eémissions évitées grace aux produits vendus paaiasation doit étre faite séparément des
bilans scope 1,2 et 3.

Les émissions de cette catégorie sont classéssope 3

Tableau 1: Emissions liées a I'utilisation des produits

Type d’émissions

Type de produits

Exemples

Emissions liées a la consommation
directe d’énergie (nécessaire)

Produits qui consomment directemen
de I'énergie durant leur utilisation

t Automobiles, avion, moteurs,
machines, centrale d’énergie,
batiments, appareils, électroniques,
éclairage, centres de donnés, logiciel
web

U7y

Combustibles et matiéres premieres

Produits pétsylgaz naturel,
charbon, biocarburants et pétrole bru

GES et produits qui contiennent ou
forment des GES qui sont émis duran
leur utilisation

CO2, CH4, N20, HFCs, PFCs, SF6,
tappareils de réfrigération et de

conditionnement d’air, gaz industriels

extincteurs de feu, fertilisants

Emissions liées a la consommation
indirecte d’énergie (optionnelle)

Produits qui consomment indirecteme
de I'énergie durant leur utilisation

nvétements (lavage et séchage),
nourriture (cuisson et réfrigération),...
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COLLECTE: Le calculateur permet d’estimer les émissicess groduits consommant
directement de I'’énergie durant leur utilisatiomeh ceux qui consomment indirectement de
I'énergie. Si une entreprise vend une large sé@eates produits, ou si la durée d’utilisation
des produits multiples est similaire, elle pourchibisir de grouper les produits similaires et
d’utiliser les statistiques moyennes pour un proggique du groupe. Par exemple, une
société de vente des boissons carbonatées palécaiier de grouper les produits par type de
packaging et de traiter tous les produits de aettégorie avec un profil d’utilisation

similaire.

La méthode de calcul consiste a multiplier le navbutilisation de chaque produit sur toute
sa durée de vie par la quantité vendue sur lag&de bilan et un facteur d’émission par
utilisation. Les émissions liées a I'utilisation s les produits vendus sont ensuite
sommeées. Les données d’activités a collecterdmamt :

* Nombre d'utilisations attendues du produit sur ¢csd durée de vie
* Quantités des produits vendus

* Quantité de combustibles utilisés par utilisatiorpdoduit

» Consommation d’électricité par utilisation du pradu

* Fuite d’agent réfrigérant par utilisation du prddui

Les données peuvent étre trouvées au sein de fisaeon dans des systemes d’acquisition
des données internes a I'organisation, les enregisints de vente, les enquétes ou
fédeérations d’'industrie.

Traitement des produits vendus

DEFINITION : Cette catégorie couvre les émissions provenatraitement des produits
intermédiairevendus par des parties tierces. Les produitsniédiaires sont des produits
qui nécessitent ultérieurement traitement, tramsé&ion et inclusion dans un autre produit
avant leur utilisation finale. Les émissions issdege traitement doivent étre allouées
produit intermédiaire. Pour savoir comment alldesrémissions, lire chapitre 8 darporate
value chain accounting and reporting stand@rd

% Téléchargeable : http://www.ghgprotocol.org/files/ghgp/public/Corporate-Value-Chain-Accounting-
Reporing-Standard 041613.pdf
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Il se peut que l'utilisation finale des produitsermédiaires vendus soit inconnue. Par
exemple, le produit intermédiaire a des applicatioltérieures multiples, chacune avec un
profil d’émissions différent et dans ce cas, I'ongation déclarante ne pourra pas
raisonnablement estimer les émissions avales &esoaux utilisations finales du produit
intermédiaire. Dans ce cas, I'organisation deeailure cette catégorie ainsi que toutes
celles qui sont liées au produit intermédiaireli@gtion et fin de vie).

Les émissions de cette catégorie sont classéssope 3

COLLECTE: Deux méthodes de calcul peuvent étre suivies @stimer les émissions et
nous ne décrivons que celle qui est proposée @araddulateur i.e. la méthode spécifique au
site.

Elle consiste a déterminer la quantité de comblestibu d’électricité utilisée dans le
traitement des produits intermédiaires vendusapliquer les facteurs d’émission adéquats.
Les données a collecter sont donc :

* Type et quantités de produits intermédiaires vempadmd organisation

e La quantité d’énergie (électricité et combustiblem)sommée dans le traitement

* Le cas échéant, les données d’activités non lié@sa@mbustion (c-a-d les données
process dans l'industrie et les émissions fugijives

Traitement de fin de vie des produits vendus

DEFINITION : Cette catégorie inclue les émissions totaldméss liées au traitement de fin
de vie de tous les produits vendus par I'orgarosatiurant 'année de bilan. Calculer les
emissions de cette catégorie nécessite des hypstbasles méthodes de traitements de fin
de vie utilisés par les consommateurs. L’'orgarosadioit soumettre une description des
meéthodologies et hypothéses émises pour calcidemhssions.

COLLECTE: Les mémes méthodes de calcul que celles dedgarat des déchets sont
applicables a la catégorie de traitement de fimideles produits vendus a la différence pres
gu’au lieu que I'organisation collecte le poids déshets générés par ses propres operations,
elle collecte a la place des données sur le padgbduits vendus (et le packaging) depuis
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I'origine de la vente (I'organisation) jusqu’a ia fle vie du produit aprés son utilisation par
les consommateurs finaux.

La difféerence majeure entre le calcul des émisdiérs aux déchets amont et aval est
probabalement la disponibilité et la qualité desroies d’activités sur les déchets. Dans le
cas des émissions amont, I'organisation aura ptebent des données plus spécifiques sur
le type et le mode de traitement des déchets popar ses propres opérations alors que
cette information sera sans doute plus difficiteb@enir dans le cas des produits vendus.
Méme si I'organisation connait les composants dedupts, elle pourrait ne pas connaitre les
comportements en matiere d’élimination de déchetsed clients ou intermédiaires a travers
les zones géographiques.

Si I'organisation vend des produits intermédiajetsdont elle connait I'utilisation finale), il
est nécessaire qu’elle comptabilise les émissiéas b I'élimination de ces produits a la fin
de leur cycle de vie.

Les organisations devraient collecter :

* le type et le poids de déchets (emballage comgeiglis I'origine sa production
jusqu’'a la fin de vie c’est-a-dire apres utilisatjpar le consommateur ('emballage
inclue celle utilisée pour le transport des prasidigpuis le point de vente au détail et
tout emballage qui est éliminé avant la fin deddeproduit final).

» La part de ces produits qui est éliminée via dififées méthodes de traitement des
déchets (p.e. % mis en décharge, incinéré, recyclé)

Les méthodes de traitement ne sont a priori pasummdonc I'entreprise devra émettre des
hypothéses sur les méthodes utilisées en menaekparple des études/enquéte aupres des
consommateurs de ses produits ou en se référambialen vigueur sur le traitement des
déchets de certains produits.

Les actifs loués en aval

DEFINITION : Cette catégorie comptabilise les émissions gded’utilisation des biens
loués par I'organisation a d’autres entités (dmrghnisation est bailleur). Si I'organisation
loue un actif pendant une partie et non sur tdateEe de déclaration, elle doit déclarer les
eémissions pour la partie de I'année ou l'actiftdt@ué.
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Selon le type de leasing (financier ou opérationcfelAnnexe A) et I'approche de
consolidation utilisée pour définir le périmetrganisationnel, les émissions des actifs loués
seront classés dans le scope 1 ou 2 dans le lalBordanisation déclarante.

Au cas ou I'organisation déclarante ne fait padidegnction entre les produits vendus et
loués, elle devrait comptabiliser les produits bbdé la méme facon que les produits vendus.
Dans ce cas, elle comptabilise les produits lonésval dans la catégorie de traitement des
produits vendus plutdt que dans la catégorie difs &mués en aval de fagon a éviter le
double comptage.

COLLECTE: Nous décrivons la méthode spécifique au typetifisaloué telle que proposée
dans le calculateur. Elle consiste a collecterdigsmées de consommation d’énergie
(combustibles et électricité) spécifiques a l'aldifé. Le cas échéant, ces données sont
complétées des données d’émissions process avésyit

Si I'organisation loue une partie du batiment da ek peut suivre ses consommations
d’énergie car n'ayant pas de compteurs individuElgi est conseillé d’estimer ses
consommations en utilisant la formule suivante :

Conso estimée
mZ?occupée par le locataire

X taux d’occupation(p. e, 0.75)x conso totale énergie
m2total du batiment p (p ) &

Les sources des données incluent :

» Les relevés des compteurs
* Les enregistrements d’achat
* Les factures

Franchises

DEFINITION : Cette catégorie inclue les émissions résultaatapérations des franchisés
non comptabilisées dans les scopes 1 ou 2. Unehiise est une entreprise opérant sous
licence pour vendre et distribuer les produits @wises d’'une autre entreprise dans un
certain endroit. Cette catégorie concerne les higears qui comptabilisent les émissions
scope 1&2 résultant des opérations de leurs fragstdans cette catégorie.
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COLLECTE: Les organisations peuvent utiliser deux méthques calculer les émissions
des franchises. Nous décrivons la méthode spéeiigx franchises proposée dans le
calculateur. Elle consiste a collecter les donkadivités propres au site ou les données
d’émissions scope 1 et 2 en provenance des frargHi®rganisation devrait identifier si le
franchisé opére sous la seule licence de l'orgtaiseat si pas, elle devrait allouer les
émissions proportionnellement.

Les franchisés peuvent avoir des émissions amgnifisatives liées a I'achat des produits et
services. Le franchiseur devrait les comptabildsers cette catégorie. Par exemple, une
chaine de restaurant fast-food devrait comptabileseémissions amont associées a I'achat
de viande de beeuf acheté par ses franchisés.

Les franchiseurs devraient collecter les donnéapdsommation d’énergie (combustible et
électricité) spécifiques au site et le cas échdamtjonnées d’émissions process ou fugitives.

Mais il se peut que le franchiseur ait un grand loente franchisés et qu'’il est difficile de
collecter les données de chaque franchisé. Dacas;éa méthode d’échantillonnage est
indiqguée pour collecter les données qui représentdout les franchisés a partir d’'un
échantillon représentatif. L’organisation pouregalement grouper les franchisés dans des
groupes similaires pour les besoins de collecteldasées. Il existe plusieurs criteres pour
grouper les franchisés dont en voici une liste exdmaustive :

» localisation (p.e. le pays — particulierement sif& différent selon les pays)

* les type de batiment (p.e. batiment indépendarnfacse commerciale louée dans les

centres commerciaux, etc.)

» surface occupée au sol

 chiffre d’affaire financier

* volume de production

* nombre de clients

» caractéristiques distinctives (p.e. salle de speget sauna, hbtels avec piscines)
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7 Annexes

A. Comment comptabiliser les émissions issues de l'isation des batiments et
véhicules en location / leasing ?

La plupart des organisations rencontrent des situgte location soit comme locataire, soit
comme bailleur de batiments ou de parties de batsnde véhicules ou d'équipement, et
doivent décider de la facon de comptabiliser edé@darer les émissions de GES associées a
ces biens. Les dispositions locatives peuventc@tngplexes, et le locataire et le bailleur
peuvent tous deux contribuer aux émissions totleSES qui sont attribuables au bien loué.

Pour que le locataire ou le bailleur puissent aterent tenir compte des émissions
attribuables aux biens loués, il faut au besoihat@identifier les types de leasing utilisés
(leasing opérationnel ou leasing financier), ppigl@uer les approches de consolidation
sélectionnées (contrble opérationnel ou contrdlaritier). Cependant, comme on peut le
constater dans le tableau ci-apres, dans une dmpdecconsolidation par le controle
opérationnel c’est le locataire qui a le contrgdérmationnel quel que soit le type de leasing
(opérationnel ou financier). Dans ce cas, il cabjise les émissions liées a la combustion
dans le scope 1 et les émissions liees a I'achitldetricité dans le scope 2. Dans une
approche de consolidation par le contrdle finanaiede participation au capital, celui qui a
le contréle comptabilise les émissions liees @almustion dans le scope 1 et les émissions
lies a I'achat de I'électricité dans le scope 2.



Annexes

EOUNDARY APPROACH CAPITAL LEASE
Operational Control Tenant/l essee has operational control.

glectncity are scope 2.

* TENANTALESSEE: Emissions associated with fuel combustion are scope 1 and with use of purchased

* LANDLORD/LESSOR: Emissions associated with tenant’s fuel combustion and purchased electncity ame scope 3.

OPERATING LEASE

Financial Control Tenant/l essee has financial control or ownership.

or Equity Share

* TERANT/LESSEE: Emissions associsted with
fuel combustion are scope | and with use of
purchased electneity are scope 2

* |ANDLORDAFS50R: Emissons associated
with tenant’s fuel combustion and purchased
electricity are scope 3.

LandlordAessor has fmancsal control or ownership

* TERANTAESSEE: Emissions assocaated with fuel
combustion and with ose of purchasad electncity
29E scope 3

* LANTHDR0AE5508: Emrssions sssociated with

tenant’s foel combesbion are scope | and wath
wie of purchased electrcity are scope 7

coniml is centradaed heatitmling vaten

* Some [ ey may b b by famamabriste Ehak DRy G0 N0 Nave APeralung conmmal e b et Euiat hesT dnder &1 Ipere By St W S T O W TERSE DL FEpAT
emanions from the laased auset & apape 3, but muaf stabe clesry in 0 BHL avaniory oo B Asa BiL iy DNy 0 5 eS0T RS, Do See LT Dedew oY deeTmRAmy

Source The Greenhouse Gas Protocol for the U.S. Pul#ict@ - Interpreting the Corporate Standard for U.S

Public Sector OrganizationsWRI

REMARQUE : Tenant/Lessee = locataire ; Landlorddoss= bailleur

Néanmoins, une organisation peut le cas échéanté@pable de démontrer qu’elle n’a pas en
fait le contréle opérationnel d’'un bien dont el cataire dans le cadre d’un leasing
opérationnel. Dans ce cas, I'organisation peutgepples émissions relatives a ce bien en
Scope 3, mais doit établir clairement dans sonadpes raisons pour lesquelles elle n'a pas

le contrdle opérationnel.

Pour les batiments multi-locataires, les locatairesont généralement tenus de comptabiliser
les émissions que pour leur partie du batiment.lbaésque I'utilisation de I'énergie est

suivie sur une base individuelle (par ex. avecsbess-compteurs individuels), les émissions
provenant de I'utilisation de I'énergie dans lggmess communs (un hall d'accueil, des
ascenseurs, des espaces de conférence partagdedpigent étre réparties
proportionnellement entre les locataires par rappdioccupation et aux frioués, et sont
classés en Scope 3 (bilan optionnel). Lorsqudiation de I'énergie n’est suivie qu’au

niveau de I'ensemble du batiment, les procédunmedrgkes pour estimer la part relative d’un
locataire dans la consommation globale d'énerg@menandent de prendre I'occupation en
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compte, de sorte que les émissions relatives quaces communs seront déja intégrées dans
ce calcul, a moins que la répartition des émissiang les espaces communs Soit
comptabilisée par ailleurs.

Pour les batiments loués comprenant un systemeateetchauffage ou de climatisation,
comme on I'a vu plus haut les émissions provenanaadombustion (par exemple, le gaz
naturel brdlé dans une chaudiére pour le chauffaggatiment) ou les émissions fugitives a
partir d'une unité de climatisation sont normalenudgssées en Scope 1 du coté du locataire
dans le cadre de l'approche par le contrble opénadl, quel que soit type de
location/leasing.

Toutefois, certaines organisations considérentieurecontréle sur un espace dont ils sont
locataires est limité a la superficie contractuatiéée dans leur contrat de location. Dans le
cas d'un chauffage ou d’'un systéme de climatisaiéorralisé, le locataire peut considérer
gue le contrdle opérationnel qu'il exerce est knedr le propriétaire maintient et exploite
I'équipement desservant un batiment multi-locataireegle un thermostat pour I'ensemble
du batiment. En conséquence, si le locataire peambdtrer qu'ils n'a pas le controle
opérationnel dans ces situations, le rapport danldevrait en expliquer les raisons et
rapporter ces émissions comme indirectes (Scopt®t que directes.
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